26 mai 2016 — Marcy 'Etoile
Assemblee Générale Mixte

”*

PIONEERING DIAGNOSTICS

BlDMéRlEux

|



”

BIOME|IRIEUX

Avertissement

Cette présentation contient des anticipations et objectifs de bioMérieux qui
reposent, en tout ou partie, sur des appréciations ou des décisions qui pourraient
évoluer ou étre modifiées en raison, en particulier, des incertitudes et des risques
liés a I'environnement économique, financier, réglementaire et concurrentiel,
notamment ceux exposés dans le Document de Référence 2015. La Société ne
prend donc aucun engagement ni ne donne aucune garantie sur la réalisation des
objectifs ci-dessus. Elle ne s’engage pas a publier ou communiquer d’éventuels
rectificatifs ou mises a jour de ces eéléments, sous réserve des obligations
d’information permanente pesant sur les sociétés dont les actions sont admises
aux négociations sur un marché financier.

Ce document ne constitue dans aucun pays, une offre de vendre ou la sollicitation
d’une offre d’achat de titres bioMérieux.
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B.C.Mi.eux Ordre du jour (1/2)

|. DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE :

1.

a & N

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2015 ; approbation du
montant global des dépenses et charges visées a l'article 39-4 du Code Général des Impots

Quitus aux administrateurs
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2015
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2015

Approbation de la convention réglementée conclue par la Société avec Monsieur Jean-Luc
BELINGARD relative a 'indemnité de départ de Monsieur Jean-Luc BELINGARD et présentée
dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice se cléturant au
31 décembre 2015 a Monsieur Jean-Luc BELINGARD, Président-Directeur Général

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice se cléturant au
31 décembre 2015 a Monsieur Alexandre MERIEUX, Directeur Général Délégué



E..C.M.i.sux Ordre du jour (2/2)

8.
9.

10.
11.

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Marie-Héléne HABERT
Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Harold BOEL
Remplacement du Commissaire aux comptes Suppléant

Autorisation donnée au Conseil d’administration en vue de 'achat par la Société de ses propres
titres

Il. DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE :

12.

13.

14.

15.

Autorisation conférée au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social de la Société
par annulation d’actions auto-détenues

Autorisation a donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I'effet de procéder a
des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

Délégation de compétence au Conseil d’administration en cas d’attribution d’actions nouvelles a
émettre dans le cadre de la précédente résolution

Pouvoirs a tout porteur d’un original du présent proces-verbal afin d’effectuer les formalités
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B.nmi.wx Message du Président

INDICATEUR Croissance organique des Resultat Operat_lonr_lel Courant
ventes Contributif
OBJECTIF 2015 4,5 -6,5% 240 — 265 millions d’euros

A taux de change et périmétre constants A taux de change courants

REALISATION 2015 ¢ L ,
& A millions d’euros

Performance 2015, en ligne avec les objectifs fixés
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# 2015 key figures:
=omeiricux  SOlid operational performance and healthy financial situation

Net Sales Contributive Operating Income*
€1,965 million €260 million
+7.1% organic +14.6% reported
+15.7% reported 13.2% of sales
Installed Base Leverage 0.6

_ Gearing 15%
84,500 Iinstruments

+5,000 instruments

*  Earnings Before Interest and Tax deriving from ordinary activities 10
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2015 & 2016 portfolio highlights

Molecular
Biology

Microbiology

Immuno-
assays

Industry

* |D/AST = Identification and Antibiotic Susceptibility Testing

4 4 4 A4

Strengthen leadership in molecular syndromic testing of infectious diseases
FDA-approval & CE-marking of FilmArray® 2.0

FDA “de novo” approval & CE-marking of FilmArray® Meningitis-Encephalitis
FDA-approval of FilmArray® Torch for use with FilmArray® Respiratory Panel

bioMérieux at the forefront of the fight against antimicrobial resistance
Solid growth in automated ID/AST* range VITEK®
First installations of COPAN-bioMérieux solution for Lab Efficiency

FDA-approval of VIDAS® 3
Continued success of VIDAS® B.R.A.HM.S PCT™

Growth recovery supported by firm demand in North America and some
European countries, restart in China
Launch of GENE-UP®, a molecular solution for food pathogen testing

11
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2015 & 2016 highlights

Business
Development

*  NGS = Next Generation Sequencing

FDA Close-out letter related to Oct 2014 Warning Letter at St Louis (MO, US)
Re-inspection at Durham (NC, US): no repeated observation

Launch of bioMérieux EpiSeq™, from the collaboration with llumina, first
NGS* service dedicated to the epidemiological monitoring and control of
healthcare-associated infections

Acquisition of Applied Maths in bioinformatics

Deconsolidation of bioTheranostics

12



% 2015 sales by geography:
5 10MERIEUX strong sales dynamic, driving 7.1% organic growth

Europe, Middle East & Africa
43% Group’s sales
+2.1%

North America

32% Group’s sales
+18.9%

Americas

39% Group’s sales
+16.2%

Asia-Pacific
18% Group’s sales
+3.3%

Latin America

7% Group’s sales
+7.4%

Group Sales =€1,965m
+15.7% reported
+7.1% organic growth

13

Note: growth rate at constant exchange rates and scope of consolidation



# 2015 sales by application:
BIOME|RIEUX healthy gl’OWth Of the ﬂaQShip prOdUCtS

Sales Dec31, 2015 % Change Highlights

by application (€m) Like-for-like

Clinical Applications 1,552 +7.1% Industrial
Microbiology 879 +3.0% VITEK®: +5% applications

Immunoassays 436 +5.8% VIDAS®: +8% 18%
Molecular Biology 226 +39.5% FilmArray® +80%
Industrial Applications 363 +4.4% MOI.eCU|ar
Biology
BioFire Defense 25 +67.3%
bioTheranostics 18 +39.3%
R&D-Related Revenue 7 Microbiology
Immuno
TOTAL 1,965 +7.1% assays

Clinical

applications
14

* Incl. BioFire Defense, bioTheranostics and R&D-Related Revenue
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2016 objectives

Organic sales growth

Contributive Operating Income

before non recurring items &
BioFire purchase price accounting entries

6.0 — 8.0%

at constant exchange rates
& scope of consolidation

Assumptions:
~ Flu epidemic of average intensity and
timing

~ Gradual growth recovery in China

€265 — €290 million

at current exchange rates

Including:

~ Operating expenses to maximize FilmArray®
development (R&D, commercial)

~ Initiatives to enhance customer orientation
and operational performance

~ Sustained improvement of Quality &
Production

15



B.E.Mi.aux Drivers for 2016 and beyond

Re-engineer Optimize sales
Deploy a new

our supply chain \ performance
CRM tool \
. Profitable and

\ Customer Operational SIS

| | sustainable
orientation performance growth

Develop our customer / / / Continue R&D pipeline

medical / economic added- _ , priorization
Rationalize our

value orientation :
product portfolio

16
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% Consolidated data (in € millions)

BIOME|RIEUX aS Of Dec 31,2015
To—

In €m 2015 As a% 2014 Asa % % Change

of sales of sales 2015/ 2014

Net sales 100% +15.7%
Gross profit 989 50.3% 845 49.7% +17.1%
Contributive operating income® + 14.6%
Operating income 195 9.9% 204 12.0% - 4.3%
Net income 110 5.6% 136 8.0% - 18.5%
Earnings per share (€) € 2.80 €3.42

18

(1) Earnings Before Interest and Tax deriving from ordinary activities
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Net sales
as of Dec 31, 2015

Change in scope
of consolidation

Currency
effect + €9m
+ 0.6%
$: +€108m
€1,698m Others: + €28m
+ 15.7%

Organic
growth

+ €121m

+ 7.1%

I

€1,965m

o/w ~300 bps
from
FilmArray®

2014

v

2015

19



% Contributive operating income*
BIOME|RIEUX aS Of DEC 31,2015

Gross profit SG&A

R&D tax
credits, grants
+ €144m R&D & royalties

26.9% in 2015 -€33m received
(vs. 26.6% in 2014)

12.2% in 2015 -€2m
(vs. 12.1% in 2014)

+ 14.6%
2014 2015

v

*  Earnings Before Interest and Tax deriving from ordinary activities



BIOME|IRIEUX

Net Income

as of Dec 31, 2015

In €m

Contributive operating income

2015

As a %
of sales

2014

As a %
of sales

% Change

2015/ 2014

+ 14.6%

BioFire acquisition related costs

Non-recurring items

Operating income

- 32
- 33

- 24

Net financial expense

Income tax (effective tax rate)

Net income

-18
- 66

110

37.4%W

5.6%

(1) Recurring effective tax rate in 2015: 25.9% - more details on slide 20

- 16
- 52

136

27.6%

8.0%

- 18.5%

21
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Summarized balance sheet

as of Dec 31, 2015

Goodwill
(€438m in 2014)

Instruments
(€61m in 2014)

Other non-current
assets

Equity
(€1,389m in 2014)

Available financing facilities

~ €300m bond
= |SIN: FR0011592096
= October 2013 - October 2020
= Annual coupon: 2.875%

~ €350m syndicated facility

» Maturity date: May 2019
= Undrawn

(€1,029m in 2014)

€1,133m

~ €45m |lease agreement (Marcy)
= Maturity date: March 2027

Net debt O_{Gearing: .15%
€219m (€249 in 2014) Leverage: 0.6

Liabilities

Operating WCR: 21.0%
vs. 23.0% in 2014

WCR*
(€110m in 2014)

Assets

. : : 22
*  Working Capital Requirement



# Cash flow statement

BIOMEIRIEUX as Of DeC 31,2015
—
Contributive operating income 260 227

Depreciation and amortization
EBITDA @

Operating working capital requirement
Other cash flow from operation (mainly income tax paid)

120 105 Inventory: - €21m
332 Payables: - €64m
Receivables: + €18m

+ 24
-58

US tax consolidation

Cash flow from operation group

Investment in Durham,
Salt Lake City and Marcy
Increase in Installed Base
CAPEX

Capital expenditure
Other flows from investment activities

Free cash flow @

Acquisition of shares
Dividends - 40 -40

Net cash flow

Opening net cash (debt) position

Net cash Flow 44 -251
Forex impacts -14 -23

Closing net cash (debt) position - 219 - 249

(1) Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization deriving from ordinary activities
(2) Sum of the cash flow from operations and the net cash flow used in investment activities

23
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BIM outperformance on the stock market in 2015

(vs. indices rebased on BIM share value on Jan 1 2015)
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Vote des résolutions

Résolutions proposées
a titre ordinaire

29



B.C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°1

Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2015 ;
approbation du montant global des dépenses et charges visées a I'article 39-4
du Code Général des Impots

30
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Vote des résolutions

RESOLUTION N°2

Quitus aux administrateurs

31



B.C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°3

Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2015

32



BIDME\RIEUX

Vote des résolutions

RESOLUTION N°4

Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2015

33



E..C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°5

Approbation de la convention réglementée conclue par la Société avec Monsieur Jean-Luc
BELINGARD relative a I'indemnité de départ de Monsieur Jean-Luc BELINGARD et présentée
dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes

34



E..C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°6

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice se cloturant au 31
décembre 2015 a Monsieur Jean-Luc Bélingard, Président Directeur Général

35



E..C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°7

Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée au titre de I’exercice se cloturant au 31
décembre 2015 a Monsieur Alexandre Mérieux, Directeur Général Délégué

36



B.C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°8

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Marie-Hélene HABERT

37
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Vote des résolutions

RESOLUTION N°9

Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Harold BOEL

38



BIDME\RIEUX

Vote des résolutions

RESOLUTION N°10
Remplacement du Commissaire aux comptes Suppléant

39



E..C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°11

Autorisation donnée au Conseil d’administration en vue de I’achat par la Société

de ses propres titres

40
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Vote des résolutions

Résolutions proposées
a titre extraordinaire
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E..C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°12

Autorisation conférée au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social de la Société
par annulation d’actions auto-détenues

42



B.C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°13

Autorisation a donner au Conseil d’administration, pour une durée de 26 mois, a I’effet de
procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

43



E..C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°14

Délégation de compétence au Conseil d’administration en cas d’attribution d’actions nouvelles a
émettre dans le cadre de la précédente résolution

44



E..C.Mi.eux Vote des résolutions

RESOLUTION N°15

Pouvoirs a tout porteur d’un original du présent procés-verbal afin d’effectuer les formalités

45
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Ordinary shares (EUR)

ISIN: FR0010096479
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American Depository Receipt (1:0.1 USD)
Reuters: BMXXY.PK / Bloomberg: BMXXY.US .



