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LIGNES DIRECTRICES DES ACHATS RESPONSABLES

2.1 La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) chez bioMérieux

Nous agissons TOUS pour un impact positif. Notre démarche RSE repose sur la responsabilité individuelle de
chacun, a tous les niveaux de I'entreprise : Dans toutes les fonctions, chaque collaborateur peut intégrer la
dimension RSE et contribuer a la stratégie globale de bioMérieux. Cette approche s'inscrit pleinement dans notre
état d'esprit BELONG.DARE.IMPACT (Appartenir, Oser, Influer)

bioMérieux engagée dans la lutte contre les maladies infectieuses dans le monde, bioMérieux a toujours agi avec
une vision a long terme, de maniére responsable et durable, vis-a-vis de nos collaborateurs, des parties prenantes
externes et de la communauté en général. Formaliser une nouvelle ambition RSE, qui fait partie intégrante de
notre feuille de route stratégique, nous permet aujourd'hui d'aller encore plus loin et, ensemble, de renforcer notre
impact positif sur le monde qui nous entoure.

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) est inscrite dans les génes de bioMérieux depuis sa création.
Face aux attentes croissantes de la société sur ces sujets, une nouvelle étape a été franchie en 2020 avec la
formalisation de notre ambition, et la définition des principaux enjeux sur lesquels nous nous engageons a
améliorer notre impact positif.

Plus d'informations sur la stratégie RSE globale de bioMérieux sur notre site internet :
Actualités | Pioneering Diagnostics (biomerieux.com)

2.2 La RSE au sein des achats

Ces lignes directrices ont pour objet de décrire comment les Achats s'assurent que les fournisseurs de bioMérieux
respectent sa vision et ses attentes en matiére de développement durable.

Afin d'impacter I'ambition RSE de bioMérieux, nous renforgons I'évaluation de nos fournisseurs depuis la phase
d'identification jusqu'a la sélection. Les critéres RSE intégrés a cette démarche permettent de suivre la performance
et les engagements sociaux et environnementaux de nos fournisseurs. L'implication a nos cotés de ces partenaires
stratégiques est devenue un critére majeur de leur sélection.

Remarque : Toutes les parties prenantes internes impliquées dans les relations avec les fournisseurs - pas
seulement I'équipe des achats mondiaux - doivent suivre ces directives d'achats durables (voir la section Rdles et
responsabilités — autres parties prenantes.

3. Portée et echelle de I’évaluation RSE des fournisseurs

3.1 Fournisseurs a évaluer

Tout fournisseur, du périmétre Achats Globaux ou non, pourra étre amené a étre évalué et challenger sur des critéres
RSE a toutes les étapes de sa relation commerciale avec bioMérieux.

Comme il peut étre difficile d'évaluer tous les fournisseurs, les priorités peuvent étre considérées dans l'ordre
suivant :

1. Risque RSE (pays, secteur, climat ou événements exceptionnels)

2. Fournisseurs stratégiques ou clés

3. Passez de l'exposition

Les fournisseurs de niveau 1 et parfois les fournisseurs de niveau 2 et inférieurs peuvent étre invités a étre évalués.

Une évaluation RSE fournisseur est idéalement réalisée pour I'entité juridique locale avec laquelle bioMérieux
travaille (ex : une succursale américaine d'un groupe). Toutefois, une fiche de notation de groupe peut étre acceptée
par défaut, dans le cas ou le fournisseur ne souhaite pas évaluer toutes les entités juridiques. Dans les entreprises
multinationales, cela peut conduire a obtenir a la fois la scorecard du groupe et celle des entités locales.
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3.2 Les 4 dimensions de I'évaluation RSE

Environnement, Social et Gouvernance (ESG) sont les trois premiéres dimensions - ou thémes - utilisées pour
évaluer la durabilité de nos fournisseurs.

Le quatrieme théme refléte la maniére dont nos fournisseurs gérent leurs propres achats vers la durabilité.

s . Pays d'origine
Conformité commerciale y 9

Bilan RSE approfondi

Devoir de vigilance (fournisseurs \

frangais uniquement) Réglementation de I'UE sur les

Gouvernance - ] .
Conformité a la diversité (Etats-Unis Ethique et el minerais de confit
pratiques durables

uniquement) commerciales

loyales

Bien-étre animal

Les conflits d'intéréts
e dl ESG
Confidentialité et intégrité des *
informations Achats
durables

Conformité a la réglementation
Travail des enfants, Travail forcé
Evénements naturels
Harcélement, discrimination,

Engagement SBTi diversité, égalité, formation

Gestion de I'énergie et des déchets Santé et sécurité des travailleurs

4. Comment la RSE joue un role dans le processus achat

Le processus d'achat peut étre subdivisé en trois sous-processus ou flux :

- Sourcing Stratégique

- Sélection des offres

- Gestion des fournisseurs

La RSE joue un rble a chaque étape avec des outils permettant aux acheteurs d'intégrer la RSE dans leurs
processus.

4.1 Comment intégrer la RSE dans le flux "Strategic Sourcing"

La RSE doit étre incluse dans toute stratégie d'approvisionnement présentée au comité de décision
d'approvisionnement. Aucune stratégie d'approvisionnement ne sera envisagée si elle n'intégre pas la RSE. Le
comité de décision d'approvisionnement est un conseil d'achat (constitué par le vice-président senior des achats
mondiaux et tous les directeurs de domaines) qui évalue la stratégie d'approvisionnement avec l'ordre du jour
suivant : introduction a la catégorie, analyse du marché (synthése), opportunités, stratégie RSE, recommandation.

Une évaluation RSE est attendue pour tout fournisseur concerné par une Demande d'Information (RFI). Vérifiez
dans Ecovadis (hors de notre réseau et dans le réseau RHI) si la carte d’évaluation est disponible. Si oui, demandez
le partage. Sinon, demandez une évaluation.

Pour les fournisseurs dont le score est inférieur aux attentes, I'acheteur et le responsable de catégorie doivent
évaluer le risque par rapport a I'opportunité de les intégrer dans le panel bioMérieux, le documenter et le justifier.
Dans tous les cas, le plan d'action doit étre intégré systématiquement dans les discussions et/ou le contrat.

4.2 Comment intégrer la RSE dans le flux "Sélection de I'offre fournisseur"

Une évaluation RSE est attendue pour tout fournisseur concerné par une demande de devis / proposition (RFQ /
RFP).

Tout fournisseur refusant de fournir des informations RSE ou ne montrant aucun intérét a mettre en ceuvre des
politiques et actions RSE n'est pas aligné sur les attentes et la politique de bioMérieux (cf. doc. Principes d'affaires
applicable aux tiers)
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Pour les fournisseurs déja dans le Panel bioMérieux :

Avant de demander une RFQ / RFP, vérifiez si votre fournisseur a une évaluation RSE valide (Ecovadis ou
Sustainable Purchasing Survey). Sinon, demandez une (ré)évaluation. Pour les fournisseurs qui ne veulent pas étre
évalués, n'envisagez pas de les intégrer dans les appels d'offres pour de nouveaux produits/services.

Pour les fournisseurs non membres du Panel bioMérieux:
Le statut RSE doit étre aligné sur les attentes de « sourcing stratégique » . Sinon, aucun devis n'est attendu.

Pour aider les acheteurs dans leur analyse et finalisation du devis, un outil Excel CO2 simplifié a été développé pour
comparer l'impact carbone des différents fournisseurs. Cet outil basé sur les Facteurs d'Emission Monétaires permet
de comparer deux offres différentes d'un méme produit provenant de fournisseurs différents.

Pour analyser et comparer les offres, I'acheteur peut également utiliser une matrice de décision intégrant tous les
critéres. Les criteres RSE doivent étre inclus lors de la comparaison de différentes offres. Il est recommandé que le
CSR pése 20% de la décision finale. Une réunion d'alignement peut étre organisée avec toutes les parties prenantes
pour le choix final.

Les sujets RSE peuvent également étre intégrés dans les contrats signés avec les fournisseurs. Au minimum, la
Charte des achats responsables et les Pratiques d’affaires applicables aux tiers doivent étre inclus dans les contrats.
Mais d'autres sujets considérant 4 piliers peuvent également étre ajoutés avec des objectifs spécifiques. Chaque
fournisseur sélectionné aprés RFQ doit avoir signé le document « Pratique d’affaires applicables aux tiers ». Le
statut RSE doit étre aligné sur les attentes du « sourcing stratégique » . Sinon, aucun devis n'est attendu.

4.3 Commentintégrer la RSE dans le volet « Gestion des fournisseurs »

La gestion de la RSE doit faire partie de toutes les relations entre bioMérieux et ses fournisseurs.

L'évaluation de la RSE est incluse dans le document Supplier Management Performance (SPM) examiné lors des
Business Reviews. Le fournisseur est évalué sur 6 critéres dont la RSE. |l est recommandé que la RSE péese 20 %
dans I'évaluation.

Les Business Reviews doivent intégrer les sujets RSE sous forme de plans d'action RSE suite a I'évaluation SPS
ou Ecovadis, les projets de réduction des déchets, I'examen des réductions d'émissions de carbone, les achats
durables (avec leurs fournisseurs).

L'engagement des fournisseurs en matiére de SBTi doit étre abordé puisque I'objectif approuvé par bioMérieux
pour le Scope 3 est : "Engager nos fournisseurs représentant 67 % de nos émissions provenant des biens et
services achetés, du carburant et de I'énergie, et du transport et de la distribution pour avoir des objectifs de SBTi
d'ici 2026" .

Les acheteurs peuvent demander des actions correctives (cf. Plan d'Actions Correctives (CAP)), a tout moment,
concernant I'évaluation RSE. Si un fournisseur n'est pas évalué sur Ecovadis, mais que sa performance est suivie
via le tableau de bord SPM, alors les actions correctives RSE peuvent étre suivies sur le tableau de bord SPM.
Dans ce cas, il est recommandé d'ajouter comme action que le fournisseur est censé étre évalué sur Ecovadis
dans un délai imparti.

Un outil de localisation a été créé pour identifier les produits qui pourraient/devraient étre relocalisés.

L'outil de localisation est utilisé en coopération avec la chaine d'approvisionnement et les sites de production. I
pourrait également calculer la distance entre les sites de fabrication et les fournisseurs compte tenu de la valeur
ajoutée.

5. Méthodes utilisées pour I'évaluation et le suivi de la RSE des fournisseurs

bioMérieux a décidé d'évaluer ses fournisseurs sur leur maturité RSE principalement via la plateforme en ligne
Ecovadis qui est un prestataire d'évaluations RSE réalisées a distance au travers d’audits des documents
fournisseurs. Avant de vous connecter a la plateforme Ecovadis, demandez a votre responsable RSE des Achats
Globaux les informations de connexion et les informations de formation.

ECOVADIS évalue les entreprises selon 4 thématiques : Environnement, Ethique des affaires, Travail et Droits de
I'Homme, Achats durables.

L'évaluation RSE des fournisseurs et les plans d'actions d'amélioration sont deux des principaux éléments de la
stratégie d'achats durables de bioMérieux. Le fournisseur doit étre conscient que I'obtention d'une évaluation RSE
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globale est une priorité pour bioMérieux, et notamment une notation Ecovadis. Un accord peut étre conclu avec le
fournisseur pour qu'une notation Ecovadis soit obtenue d'ici quelques mois, soit via une clause contractuelle, soit
via une discussion lors d'une Business Review.

Les évaluations RSE d'autres agences de notation peuvent également étre prises en compte dans un premier temps.

Dans le cas ou un fournisseur n'est pas prét a étre évalué par Ecovadis pour les raisons suivantes :

- le fournisseur est déja évalué par une autre agence de notation RSE

- le fournisseur envisage d'étre audité par Ecovadis ultérieurement, pour des raisons de budget/ressources
Ensuite, un dossier SPS (Sustainable Purchasing Survey) doit étre complété.

Les acheteurs ménent l'analyse de I'évaluation et du plan d'action mais peuvent demander l'aide de leur champion
de domaine ou du responsable RSE des achats.

Le SPS est un moyen de démarrer le parcours de la RSE. Un fournisseur évalué via un SPS sera ensuite invité a
réaliser une évaluation sur les méthodes d'évaluation d'Ecovadis.

5.1 Deux méthodes d’évaluation

5.1.1 EcoVadis :

Chaque pilier (Environnement, Droits de I'Homme et du travail, Ethique, Achats durables) sera investigué sur les
politiques/actions/résultats.

Les fournisseurs répondent a un questionnaire élaboré par Ecovadis, adapté a la taille de l'entreprise et a la
classification du secteur. Des documents doivent étre joints a chaque question, comme preuve des hypothéses du
fournisseur. Ce questionnaire s’appuie sur les principaux référentiels tels que GRI, UNGC, ISO 26000, ISO 20400...

Ce questionnaire reste confidentiel entre le fournisseur & Ecovadis. Le fournisseur décidera alors s'il partage sa
fiche d'évaluation avec bioMérieux et/ou avec d'autres clients.

Une fois le questionnaire rempli, une note globale sera attribuée par Ecovadis sur une échelle de 100. Cette note
globale est calculée sur la base de la note de chaque pilier, pondérée selon la classification sectorielle.

Il est a noter que bioMérieux n'a aucune influence sur la notation Ecovadis, Ecovadis étant une société de notation
indépendante.

5.1.2 Sustainable Purchasing Survey (SPS) :

Le SPS a été développé en interne par les achats de bioMérieux pour fournir une évaluation RSE selon un format
simplifié.

SPS ne comprend que 12 questions basées sur les quatre piliers de la RSE. Il est exploité et géré par les Achats de
bioMérieux. Des preuves pour illustrer les réponses sont demandées et obligatoires pour examiner les réponses.

Chaque acheteur doit analyser le SPS et décider du plan d'action et de la décision finale s'y rapportant avec le
fournisseur. Il est recommandé dans tous les cas d'inviter le fournisseur via la plateforme Ecovadis, pour garder une
trace de l'invitation et du refus du fournisseur.

5.2 Attentes de bioMérieux en terme de score

- En utilisant la méthodologie ECOVADIS, nous attendons de nos fournisseurs qu'ils soient dans le top 25 %
= médaille d'argent

Score Ecovadis Maturité RSE

0to24 Insuffisant / Non conforme

25to 45 Partiel / Non satisfaisant

Médailles Or et Argent Mature / Répond aux attentes
Médaille de Platine Exceptionnel / Meilleur de sa catégorie

bioMérieux considére que les fournisseurs obtenant une médaille d'argent Ecovadis ou ont un niveau de maturité
RSE acceptable et répondent a nos attentes.
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- Le SPS fournit également la maturité RSE du fournisseur, nous attendons un score SPS supérieur a 12

Score SPS v2 Maturité RSE

0a3 Insuffisant / Non conforme
4a11 Partiel / Non satisfaisant

Les fournisseurs ayant un score SPS supérieur a 12/20 se verront nécessairement demander une évaluation
Ecovadis

5.3 Validité des évaluations et plans d’actions correctives

- Avec ECOVADIS :

La regle bioMérieux fixant la durée de vie d'une évaluation Ecovadis est de 1 an si le score est inférieur a 45 et de
deux ans s'il est supérieur ou égal a 45/100. Au-dela de ce délai, I'évaluation est considérée comme expirée et le
fournisseur doit procéder a une nouvelle évaluation.

La démarche RSE nécessite une amélioration continue. Tous les fournisseurs pourront étre contactés afin de réaliser
des plans d'actions. Cependant, un effort particulier sera porté sur les fournisseurs dont la note est inférieure a 45.
Cela les aidera a améliorer leur note au fil du temps, comme décrit dans le tableau ci-dessous :

GLOBAL | CSR STATUS ACTION PLAN
SCORE
46-100 Conforme * Réévaluation dans les 2 ans
« 2 actions correctives minimum demandées (environnement
prioritaire)
25-45 Partiellement conforme | * Réévaluation dans un délai d'un an
/ Non satisfaisant * Actions correctives demandées dans un délai d'un an.

* 2 ou 3 actions correctives minimum demandées
(environnement en priorité)

0-24 Non Conforme * Réévaluation dans un délai d'un an

* 3 Actions Correctives demandés (environnement en priorité)
* L’acheteur doit décider si le fournisseur doit étre
inclus/maintenu dans le panel ou non

Toutes les actions correctives doivent étre discutées avec les fournisseurs soit lors de la Business Review, soit lors
d'une réunion dédiée a la RSE. Les actions correctives sont soumises et suivies via un menu dédié sur la plateforme
Ecovadis.

- Avec SPS:

L’objectif principal de SPS est d'’initier le parcours RSE des fournisseurs qui ne souhaitent pas rejoindre Ecovadis.
Mais tous les fournisseurs bénéficiant d'une évaluation SPS peuvent étre contactés afin de réaliser des plans
d'action. Toutefois, un effort particulier sera porté sur les fournisseurs dont le score est inférieur a 4/20. Cela les
aidera a améliorer leurs pratiques au fil du temps et a acquérir plus de maturité pour pouvoir réaliser une évaluation
Ecovadis.

Les régles suivantes sont recommandées :

GLOBAL | CSR STATUS ACTION PLAN
SCORE
12 to 20 Conforme » Réévaluation dans les 2 ans

» 2 actions correctives minimum demandées (environnement
prioritaire) sous 2 ans

7to 11 Partiellement conforme | ¢« Réévaluation dans un délai d'un an

/ Non satisfaisant » 2 ou 3 actions correctives demandées dans un délai d'un an
Oto6 Non Conforme » Réévaluation dans un délai d'un an

« 3 actions correctives demandées (environnement en priorité)
* Responsable des achats pour décider si le fournisseur doit
étre inclus/maintenu dans le panel ou non

Toutes les actions correctives doivent étre discutées avec les fournisseurs, soit lors de la Business Review, soit lors
d'une réunion dédiée a la RSE. Les actions correctives sont soumises et suivies par l'acheteur.
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5.4 Gestion des évaluations expirées dans les indicateurs

Afin de mesurer les efforts d’évaluation de nos fournisseurs en matiéere de RSE, nous utilisons l'indicateur de
couverture des dépenses.

Cet indicateur donne le pourcentage de dépenses auprés de nos fournisseurs, couvert par une évaluation RSE.

Lorsque la durée de vie d'une évaluation est dépassée (voir regles du paragraphe 5.3 précédent), elle apparait
comme expirée dans les indicateurs.

En raison des délais de réponse au questionnaire, du temps d'analyse par Ecovadis et compte tenu de notre volonté
de privilégier les actions sur les évaluations, nous accordons une certaine tolérance si le fournisseur présente des
garanties qu'un renouvellement est en cours ou prévu a court terme.

De plus, et pour les mémes raisons, nous fixons un seuil acceptable de 2% des dépenses maximum d'évaluations
expirées.

Nous calculerons donc I'impact de I'expiration sur la couverture des dépenses comme suit :
Jusqu'a 2%, aucun impact.
Au-dela de 2 %, couverture des dépenses = couverture des dépenses - (% total expiré - 2%)

Quel que soit le score de I'évaluation, si I'évaluation n’a pas été renouvelée au bout de 2 ans, et si le fournisseur
n’envisage pas de la renouveler, celle-ci est supprimée de l'indicateur de couverture des dépenses.

6. Documents de références

Afin de suivre les attentes des criteres RSE de bioMérieux vis-a-vis de ses fournisseurs, les documents suivants
sont disponibles :

0 Code de conduite mondial de bioMérieux (pour les collaborateurs)
0 Principes d'Affaires de bioMérieux (pour les tiers externes)

o Charte bioMérieux pour une relation fournisseur responsable (lettre du CEO & CPO de bioMérieux aux
fournisseurs)

o Enquéte Achats Durables (SPS)
o Contrats incluant une clause « Ethique & conformité »
o Guides d'utilisation ECOVADIS

0 Page du site bioMérieux Achats durables | Pioneering Diagnostics (biomerieux.com)

0 Business Review Template, incluant les critéres RSE

7. Engagement dans SBTI

bioMérieux a décidé d'aligner ses objectifs de réduction de GES sur 'accord de Paris de 2015 et a été approuvé par
la science based targets initiative (SBTi).

SBTi est une organisation a but non lucratif :

- Il s'agit d'un partenariat entre le CDP, le Pacte mondial des Nations Unies, le World Resources Institute (WRI) et
le Fonds mondial pour la nature (WWF).

- Les objectifs scientifiques montrent aux organisations dans quelle mesure et a quelle vitesse elles doivent réduire
leurs émissions de gaz a effet de serre.

Page 7/11



LIGNES DIRECTRICES DES ACHATS RESPONSABLES

- Le SBTi définit et promeut les meilleures pratiques en matiére de définition d'objectifs fondés sur des données
scientifiques et évalue de maniére indépendante les objectifs des entreprises.

- Le SBTi vous aide a calculer vos émissions de GES et a définir des objectifs de réduction
L’engagement SBTI des fournisseurs est une priorité pour bioMérieux et le département achat.
La liste des entreprises engagées est disponible sur la plateforme SBTI.

Le SBTI étant une priorité, il estimportant que les acheteurs puissent envisager la possibilité de ne pas récompenser
par de nouvelles affaires les entreprises ne souhaitant pas s'engager sur des objectifs de réduction fondés sur des
données scientifiques. Ainsi, la décision de récompense prendra en compte le statut SBTi et I'impact carbone sur le
Scope 3 fournisseur de bioMérieux.

8. Clauses dans les contrats

Des clauses RSE peuvent étre ajoutées dans les contrats pour engager les fournisseurs.
A titre d'exemple, vous pouvez demander :

- Evaluation Ecovadis

- Amélioration du score Ecovadis

- Engagement SBTI

Ces clauses peuvent étre renforcées par I'ajout de pénalités ou d'une éventuelle exclusion de notre panel.

9. Formation RSE a destination des acheteurs

Le parcours de formation « Les fondamentaux de la RSE pour les achats » est disponible sur le portail de formation
bioMérieux.

Il'y a4 modules :

- Les bases de la RSE : intégration de la RSE pour les nouveaux arrivants

- Utilisation Ecovadis et SPS : pour apprendre a utiliser les outils d'évaluation
- SBTI : pour apprendre a présenter le SBTI a nos fournisseurs

- Formation Achats Acheteurs ECOVADIS : pour aller plus loin dans les achats durables

10.Acteurs et Gouvernance

10.1 Roles & responsabilités

Le service « Global Purchasing Performance and Quality » est propriétaire des lignes directrices RSE..

10.1.1 Directeur Performance et Qualité

La responsabilité du Directeur des Achats Monde Qualité & Performance consiste, entre autres, a :

- Définir et publier la feuille de route et le plan d'action RSE, en ligne avec la feuille de route RSE de I'entreprise
- définir les KPI RSE pour la Gouvernance des Achats en accord avec le Senior VP, Global Purchasing

- définir les objectifs RSE annuels par domaine en accord avec les directeurs de domaine

- participer au Comité de Pilotage Global RSE

- Fournir un soutien et des informations pour développer les membres de I'équipe d'achat sur la RSE (formation,
benchmark,...)
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10.1.2 Responsable RSE

Est un expert Achats Durables dont la responsabilité est d'animer le réseau Achats Durables (interne & externe) &
de mettre en place le programme RSE Fournisseurs. Entre autres taches, son role consiste a :

- embarquer les nouveaux acheteurs sur les sujets RSE

- mettre en place et coordonner le programme RSE des fournisseurs d'achats mondiaux, en ligne avec la feuille de
route RSE des achats

- proposer et mettre en ceuvre le plan d'action RSE
- proposer des objectifs annuels Achats Durables a chaque Domaine Achats, ainsi que des indicateurs / KPIs
- émettre un tableau de bord RSE mensuel

- étre l'interlocuteur unique entre Ecovadis et les achats. Des réunions réguliéres ont lieu pour gérer la relation avec
Ecovadis, résoudre les problémes techniques et suggérer des processus pour engager les fournisseurs et les aider
a s'améliorer. RHI (Responsible Health Initiative) est I'une de ces démarches : un groupe d'entreprises du secteur
de la Santé partage les bonnes pratiques et initie des actions pour accroitre I'engagement RSE des fournisseurs.

- Fournir des outils et des contributions aux champions RSE et aux acheteurs pour développer la sensibilisation a la
RSE (formation, benchmark,...)

- contribuer aux enquétes RSE annuelles (ex. DJSI, Ecovadis, Gaia...) pour I'évaluation de bioMérieux, pilotées par
la RSE Corporate

- contribuer au rapport annuel extra-financier de bioMérieux (voir rubrique Document d'Enregistrement Universel &
Rapports Annuels | Pioneering Diagnostics (biomerieux.com))

- benchmarker et analyser les tendances du marché
- participer a des initiatives externes, des groupes de travail, etc.
- participer a des revues d'affaires ou a des réunions avec des fournisseurs chaque fois que nécessaire

- étre l'interlocuteur achats sur la RSE pour les autres fonctions de bioMérieux (HSE, ...)

10.1.3 Directeurs de Domaines

La stratégie Achats RSE est construite & validée au niveau du Conseil des Achats.
Responsabilités des directeurs de domaine :

- Piloter I'exécution de la stratégie d'achat RSE et des plans associés au sein de leur domaine.

- Veiller a ce que les orientations RSE soient en place et respectées, conformément a la stratégie de
I'entreprise et des achats.

- Désigner un - ou plusieurs - Champion RSE, qui sera le Référent Achats Durables pour son domaine ou sous-
domaine.

- Responsabiliser leurs champions RSE pour mener a bien leur mission :
o participer a la réunion des champions RSE
o suivre leurs actions entre les réunions
o partager les informations RSE et le plan d'action dans les réunions de domaine

10.1.4 Champions RSE (Représentant des Domaines d’Achats)

Les Champions agissent en tant qu'ambassadeurs RSE et travaillent en étroite collaboration avec le Responsable
RSE achat et accompagnent les acheteurs de leurs équipes respectives dans l'application et I'amélioration continue
des présentes directives. Leurs missions sont entre autres :

- Promouvoir le Programme RSE Fournisseurs

- Mettre en ceuvre le plan d'action de la réunion mensuelle des champions. Partager et soutenir les informations
RSE (ex : formation, communication, KPI) au sein de leurs équipes

- Faire remonter au responsable RSE les problémes, les opportunités et proposer des solutions afin d'identifier les
initiatives d'amélioration continue et de les mettre en ceuvre.

- Apporter des contributions de leurs domaines respectifs pour définir les objectifs RSE :
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Des contacts-clés géographiques peuvent également étre nommeés, en relation avec des enjeux spécifiques locaux
(ex : Chine, US, Amérique Latine, Salt-Lake-City, ...)
10.1.5 Responsables achats, Responsables Catégories, Acheteurs

lls mettent en ceuvre la politique d'évaluation RSE dans leur périmétre de responsabilité. Leurs principales actions
comprennent entre autres (liste non exhaustive) :

- Convaincre et embarquer les fournisseurs dans le programme d'évaluation RSE

- Inclure les sujets RSE dans les Business Reviews et/ou les réunions spécifiques dédiées a la RSE

- Demander aux fournisseurs des actions proactives ou correctives lorsqu'elles sont identifiées / nécessaires (ex :
engagement SBTi)

- Plus généralement, accompagner les fournisseurs dans le développement de leur maturité RSE

Une évaluation RSE vise a aider les acheteurs a avoir une connaissance approfondie des fournisseurs avec
lesquels ils contractent.

10.1.6 Autres parties prenantes

a) Département Hygyéne, sécurité et environnement (HSE)

Le département HSE joue un réle dans la sélection des fournisseurs et la gestion des contrats pour certaines
catégories de produits/services, et peut ainsi apporter un soutien supplémentaire aux acheteurs, lors de I'évaluation
des fournisseurs et de I'analyse de critéres RSE spécifiques.

Par exemple, les acheteurs peuvent solliciter le service HSE pour une assistance dans l'interprétation du fichier
Sustainable Purchasing Survey (SPS).

Les audits HSE du site peuvent nécessiter 'assistance du responsable RSE des achats

b) Autres parties prenantes internes
Toute personne chez bioMérieux impliquée dans la sélection des fournisseurs et la gestion des contrats doit prendre
en compte les principes décrits dans ce référentiel.

10.2 Gouvernance

10.2.1 Réunion des champions RSE

Champions RSE & Responsable RSE se réunissent environ une fois par mois pour :
- revoir I'avancement des actions de la réunion précédente

- revoir les KPI

- proposer des idées d'amélioration et résoudre les problémes, déterminer de nouvelles actions.

10.2.2 Comité de pilotage RSE global

Un comité de pilotage RSE, représentatif de toutes les fonctions de bioMérieux, se réunit chaque trimestre pour :
- Détailler les objectifs a court, moyen et long terme

- Mettre en place des plans d'action pour atteindre ces objectifs

- Définir des indicateurs pour mesurer I'efficacité de ces plans d'action

- Faire un point d'avancement

Dans un esprit de collaboration, les différentes fonctions s'appuient sur leur réseau d'experts locaux et mondiaux
pour déployer des plans d'action et mesurer leurs résultats.

11.Information — bioMérieux Reporting externe sur les achats durables

11.1 Notes RSE bioMérieux

bioMérieux est également noté chaque année par plusieurs agences de notation (telles que Ecovadis, Gaia, CDP,
Corporate Knights, VigeoEris, S&P Global Corporate Sustainability Assessment (DJSI), Global Challenges Index...)
& communique ses notes dans le Document d’Enregistrement Universel (URD) (voir rubrique ci-aprés) et sur son
site internet.
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bioMérieux renseigne également les questionnaires RSE envoyés par ses clients.

11.2 Document d’enregistrement universel (URD)

Depuis plusieurs années, bioMérieux publie des indicateurs de performance environnementale, sociale & sociétale
dans son rapport annuel. En 2018, une nouvelle directive européenne (2014/95/UE)* a rendu obligatoire pour
bioMérieux la publication d'une déclaration de performance extra-financiére. Cette déclaration est incluse dans 'URD
et explique les politiques et actions mises en ceuvre par la Société, ainsi que les KPI pour surveiller ses risques et
ses performances. Cette déclaration comprend une section dédiée décrivant les politiques, les actions et les
résultats/KPI sur les achats durables.

Les exigences extra-financiéres européennes sont en discussion et sont susceptibles d'évoluer dans les années a
venir. Les fournisseurs européens pourraient également étre concernés par les futures exigences légales. Les
fournisseurs qui passent une évaluation ESG aujourd'hui seront mieux préparés a cette évolution.

* cette directive européenne (2014/95/UE) s'applique aux entreprises de plus de 500 salariés

12. Approbation

Sr. Vice-Président, Global Purchasing
Stéphane de SAINT JEAN
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